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1. Bevezet6 gondolatok

A Gy6ri SZC Baross Gabor Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum GyOr varosanak
¢s varmegyénknek is egyik legrégibb, meghatarozé szerepet betoltd szakképzd intézménye. A
tobb mint 125 év alatt nétt a 1étszam, tobbszor modosult a képzés és az iskola neve is. Ezek is
tikkrozik azt, hogy iskolank Iétének alapja mindig a kihivasoknak megfelelés volt.

A folyamatos valtozasok ma is ujabb és tjabb feladatok elé allitjak az oktatot és a diakot is.
A szakképzés 4.0 szakmapolitikai stratégia altal elvart (j kompetencidknak kell megfelelni a
munkaerdpiacra kikeriilé fiataloknak: komplex problémamegoldas, kritikus gondolkodas,
kreativitas, emberek kezelése, csapatmunka, €rzelmi intelligencia, itélet és dontéshozatal,
szolgaltatas orientacio, targyalas, kognitiv rugalmassag az elvaras. Ezeket a készségeket,
képességeket a kdzépiskolai évek soran igyeksziink kialakitani tanuldéinkban.

Intézménylink oktatéi mindig kiemelkedden fontosnak tartottdk a megfeleld altalanos
muveltséggel, nyelvismerettel rendelkezd kivalo szakemberek képzését, a hatranyos helyzetii
tanulok tdmogatasat, a tehetséggondozast.

A vezetdi programomban a mult hagyomanyaira épitkezd, a mindenkori kihivasokhoz
alkalmazkodé folyamatos megujulast szeretném hangstlyozni. Az intézményiink 6 céljaként
tovabbra is azt tekintem, hogy a munkaerd-piaci elvarasoknak megfeleld, a térség
vallalkozasainal és allami intézményeinél keresett, magas szinvonalt szakmai, kdzismereti,
digitalis tudassal rendelkezd, idegen nyelveken is kommunikalni tudo, az életben boldogulni
képes emberek keriiljenek ki az iskolapadbol. Hiszem, hogy oktatdi testiiletiink a tudas
megszerzésének olyan eszkoztardt képes megismertetni, elsajatittatni tanuloival, amely
ismeretek birtokaban megtalaljak helyiiket az allanddéan valtozé vilagban.

36 évvel ezeldtt, kdzvetleniil az egyetemi diploma megszerzése utan kezdtem meg tanari
munkamat az akkori Szamuely Tibor K6zgazdasagi Szakkozépiskolaban, amely 1990 ota viseli
Baross Gébor nevét. Az eltelt évek soran tevékenykedtem osztalyfonokként, munkakozosség-
vezetéként, 2002 augusztusatdl igazgatohelyettesként, 2015 juliusatdl tagintézmény-
vezetOhelyettesként, 2016 juliusatol tagintézmény-vezetéként, 2020 juliusatol igazgatoként
dolgozom. 24 éves vezetdi tapasztalattal rendelkezem. Szeretném folytatni a 2016-ban
megkezdett vezetdi tevékenységet, melynek eredményességéhez jelentdsen hozzéjarult, hogy
mindenben szadmithattam vezetOtarsaim és az oktatoi testiiletiink kreativ és innovativ
tdmogatasara. Orszagosan is elismert szinvonalon teljesitjiik alapvetd feladatunkat: a
szinvonalas nivos szakmai és kozismereti képzés biztositasat a gazdalkodas és menedzsment

agazatban, a magyar ¢és a két tanitasi nyelvii osztalyokban.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Az iskola bemutatasa, mérfoldkovek

Iskolank 1897-ben Gyodr szabad kiralyi varos Felsé6 Kereskedelmi Iskoldjaként 43
fittanuloval kezdte meg miikodését. Az eltelt 127 tanév alatt mindig az adott kor kovetelményei
szerint valtozott a képzési szerkezet, az intézmény elnevezése. A folyamatosan emelkedd
tanul6létszam miatt 1964 oOta a jelenlegi iskolaépiiletben, a Bem téren zajlik az oktatas. 1990-
ben vette fel a vasminiszter, Baross Gabor nevét.

1993 6ta miikodik a Baross Gabor Kozépiskolai Kozhaszna Alapitvany, mely céljai
kozott szerepel a tehetséges tanulok tamogatdsa, a hatranyos helyzetli tanulok anyagi
megsegitése, nemzetkozi didkcsere tamogatdsa, a kiemelkedd munkat végzé dolgozdk
kitlintetése (Baross-érem), az iskolai tanulmanyi versenyek helyezettjeinek jutalmazasa, Baross
Gabor hazai és kiilfoldi emlékeinek apolasa, az iskola eszkdztaranak fejlesztése.

1997-ben iskolank fennéllasanak 100. évfordulojat tinnepelte.

Folyamatosan tértiink at a 4+1 éves képzésre. A szakkozépiskolak korében elsék kdzott
vezettiik be a két idegen nyelv oktatasat.

2001-ben az akkreditalt felséfoka szakképzés keretében kétéves felséfoka szamviteli
szakiigyintézd osztalyt inditottunk érettségizett didkjaink részére, akik a 14. évfolyam
befejezése utan, megfeleld eredmény elérése esetén a Széchenyi Egyetem fOiskolai képzésének
2. évfolyamadra iratkozhattak be felvételi nélkiil.

Jelentds valtozast hozott iskolank képzési palettdjaban az osztrak-magyar két tanitasi
nyelvii képzés elinditdsa 2001-ben. Intézményiink 2003 6ta a Kétnyelvii Iskolaért Egyesiilet
tagja. 2004/2005-ben PHARE CBC palyazat keretében tantestiiletiink vallalkozé tanarai
német nyelvil jegyzeteket készitettek a tanulok szaméra, melyeket az osztrdk partneriskolank
(HAK Eisenstadt) kollégai lektoraltak. 2004 8szétdl egy 7 orszagot atfogé LEONARDO
projekt keretében egy szamviteli szoftver kidolgozasaban vettiink részt (ATS — Accounting
Training System). 2007 juliusatol hivatalosan neviinkben is megjelent a ,,két tanitasi nyelvi
szakkozépiskola” elnevezés. A 2010/2011-es tanévben elindult a magyar-angol két tanitasi
nyelvii képzés is. A 8. osztalyos tanulok részérdl valtozatlanul nagy az érdeklddés ezen
képzéseink irant. A didkok az alapos kozgazdasagi szakmai képzéssel parhuzamosan két idegen
nyelvet sajatitanak el magas szinvonalon. A tantargyak egy részét célnyelven tanuljak, ezért a
nyelv eszk6zz¢ valik keziikben, tartalommal t61t6dik meg. Felvételi rendszeriinkben a két

tanitasi nyelvli érettségi a felsdfokli nyelvvizsgdval valdo egyenértékiisége révén
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tobbletpontokhoz juttatja a tovabbtanulni szandékozot. Az itt végzett diakjaink maximalisan
megfelelnek a munkaerdpiaci elvarasoknak, hiszen magas szinvonalii szakmai ismeretekkel,
kommunikécioképes nyelvtudassal, a munkahelyeken elvart informatikai tudassal
rendelkeznek.

2003-ban a 13. évfolyamon 1j képzésként inditottuk el az iigyfélszolgalati asszisztens
OKJ-s képzést. Mivel Magyarorszagon képzés hidnyaban szakképzett ligyfélszolgalatosok
ekkor még nem dolgoztak, kiilonb6z6 cégek kezdeményezésére a Humanerdforras Fejlesztési
Alapitvany hat magyar szakkozépiskola bevonasaval dolgozta ki és fogadtatta el ezt. Ezzel
tovabb néttek tanuldink munkavallalasi esélyei.

M¢g ebben a tanévben a felnétt tagozaton megsziint az esti képzés, az oktatas levelez6
formaban folytatodott.

2004-ben elsdk kozott inditottuk a nyelvi el6készité osztalyt angol €s német nyelven,
melyben a k6zgazdasagi szakmai képzés és a nyelvoktatas mellett az informatikai oktatas kapott
nagy hangsulyt. 2012-ben indithattunk utoljara ilyen tipust osztalyt.

A valtozd jogszabalyok alapjan tobbszor modositottuk iskolank Pedagégiai
Programjat, nevelési programunkat, helyi tanterveinket, szakmai képzési programunkat,
elkészitettiik az Intézményi Mindségiranyitasi Programot. Az 0j képzési kovetelményeknek
megfelelden alakitottuk at az intézmény szakképzési szerkezetét. Az agazati képzés bevezetését
kovetden az OKJ-s képzésben is attértiink a modulos képzésrél az emelt szintli, a komplex
szakmali vizsgaztatas szerinti szakképzésre.

Két sikeres, az Eurdpai Unio6 altal tamogatott palyazat valosult meg. A 2012-ben indult
2 éves Comenius program keretében didkjaink német, cseh és torok iskolak tanuldival a
nemzetk6zi munkavallalas lehetGségeit ¢és korlatait vizsgaltak. 2014-ben egy ERASMUS+
projektben intézménylink 5 orszadg iskoldjanak (német, cseh, szlovak, horvat, torok)
részvételével dolgozott a fenntarthatd fejlédés témakorében, melynek célja volt felhivni a
figyelmet a milanyag tasakok hasznalatanak csokkentésére.

2011-ben alapitotta Gyér Megyei Jogii Varos polgarmestere felkérésére a Raab Audit
Adotanacsadd ¢és Konyvvizsgald Kft. ,,A Jovo Kozgazdasza” dijat, amelyet évenkénti
valtasban a Baross, illetve a Deak iskola egy — a legjobb tanulmanyi eredménnyel rendelkez6
¢és a kozgazdasagi tanulmanyok terén legtehetségesebbnek mutatkozo — végzds didkja kapja.

Minden dijazott didkunk bizonyitotta, hogy megérdemelten lett kitiintetett.
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Jelentds valtozast hozott a tanari, az iskolai adminisztraciéban az e-napléra torténd
atallas. Eleinte 6dzkodtunk tdle, az évek sordn tobb e-naploval is dolgoztunk, igy ma mar
természetes, hogy mindent a KRETA napléban konyveliink.

A kozelmultban tobbszor keriilt sor atszervezésekre. Létrehoztak a TISZK-et. 2013.
januar 1-ig intézményiink fenntartdja Gyér Megyei Jogii Varos volt. Majd fenntartovaltasok
kovetkeztek. 2013 januarjatol a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartisdba
kertilt at iskolank, 2015-t61 a Gyéri Szolgaltatasi Szakképzési Centrum tagintézményeként
mukodott, a gyori centrumok 6sszevonasat kovetden jelenleg a Gyori Szakképzési Centrum
keretein beliil végezziik tevékenységlinket. Minden valtassal egyiitt jart iskolank nevének
valtozasa is. Az elmult években tanitottunk szakkozépiskolai, szakgimnaziumi kerettanterv

szerint, jelenleg a technikumi kerettanterv szerint folyik az oktatas.

2.2.A 2021 és 2024. kozotti vezetoi ciklus értékelése

Az el6z6 ciklus rengeteg valtozasahoz képest ez a hdrom tanév tobb teriileten is
alland6sagot mutat. Valtozatlan intézményiink neve, a fenntartd, tovabbra is a szakképzési
torvény €s a végrehajtasi rendelet a meghataroz6. A miikodést azonban nehezitette a COVID
utohatdsa, az orosz-ukrdn haboru miatt kialakult energiavalsag. Mindezeket figyelembe véve,
alkalmazkodva a koriilményekhez eredményes éveket tudhatunk magunk mogott.

e Iskolank a Pénziigyi-szamviteli iligyintézo szakmaban orszagos 1. és 2. helyezést ért el
az osszes hasonlo képzést folytato intézmények kozott.

e A technikumi TOP 100-as listaban 10. és 16. helyen szerepelt intézményiink.

e Miniszteri engedélyt kaptunk az okleveles technikus képzés inditasara, melyben
partneriink a Széchenyi Istvan Egyetem.

Az el6zé tanévben megtortént az oktatdi értékelés, jelen tanévben az intézményi

(intézményvezetdi) onértékelés feladatait végezziik.

2.2.1. Az oktaté munka személyi feltételei

Oktatoi létszam alakulasa

Az ¢el6z6 harom tanévben az éallomdnyban 1€vé oktatoi létszam 45-46 f6 kozott koriil
mozgott. Emellett minden évben 6raado kollégak lattak el a fennmarad6 6rdkat. Harom évvel
ezeldtt 45 6 oktatd, 5 f6 o6raado, 2 f6 attanitd oktatd dolgozott az intézményben, a jelenlegi
tanévben 46 f6 oktatd, 6 f6 6raado latja el a tanorakat. Az allomanyban 1évo kollégak kozott 7

f6 részmunkaidében dolgozik. Az oktatdst konyvtdrostanar segiti, 6 latja el a

6 _8G..
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tankonyvrendeléssel kapcsolatos feladatokat. A sajatos nevelési igényl tanulokkal
gyogypedagogus foglalkozik. Az intézmény allomanyaban 1évé gyogytestneveld végzettséggel
rendelkez0 oktaté tartja a gyogytestnevelés orakat.

A szamadatok stabilitdst mutatnak, de nem ez a valosag, hiszen a szdmok mogott
személyi valtozasok allnak.

Az oraadok személye majdnem teljesen allanddsagot mutat, évrdl évre szamithatunk
ugyanazon kollégdk munkéjara.

Nehézséget okozott a COVID oltési kotelezettség bevezetése, egy oktatdé nem vallalta
az oltast, de tanév kézben nem is mondott fel. Az 6rait nagyon nehezen tudtuk harom honapon
keresztiil tobb 6raaddval helyettesiteni, majd augusztus legvégén mégis a felmondas mellett
dontott a kollégand, ez a kovetkezd tanévre is azt jelentette, hogy részben draadéssal tudtuk
lefedni a megtartando orakat.

A két tanitasi nyelvii oktatasban a lektorok személye jelenti az izgalmat. Itt kétévente

altalaban valtozas torténik.

Oktatoéi fluktuacio
TANEV Elment (6) Erkezett (f6)
2021/2022 1 1
2022/2023 4 8
2023/2024 4 5
Osszesen: 9 14

1. sz. tablazat, sajat készités

A tavozasok okai kozott a nyugdijazas, a munkahelyvaltas szerepel. Ez utobbi esetében
harom kolléga palyaelhagyonak mindsiil, négyen pedig masik oktatasi intézményben
dolgoznak jelenleg. Ideiglenes tdvozonak mondhatjuk még a gyesen 1évd oktatokat.

Mindenképpen meg kell emliteni, hogy az oktatok atlagéletkora 47 év, évrol évre
novekszik. A korfarol is vilagosan latszik, hogy oktatoi testiiletiink minddssze 32,6 %-a 44
évnél fiatalabb, a 45 és 65 év kozottiek aranya 67,4 %.
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A Gyéri SZC Baross Gabor Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi
Technikum oktatoi testiiletének korfaja 2024-ben

60-65 3 2
55.59 s I
50-54 2l o
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35-39 + I 0
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1. sz. diagram, sajat készités

Cél volt, hogy a megiiresed6 allashelyekre minél tobb fiatal érkezzen. Ezt nem olyan
egyszerli megvaldsitani, bar az idei évben két palyakezdd kollégaval (egy matematika-biologia
szakos, egy testnevelés-foldrajz szakos) gyarapodott oktatoi testiiletiink. Kozgazdasz tanart
minden évben kellett keresniink. Itt az jellemzd, hogy olyanok jonnek, akik mdgott tobbéves
iizleti szférdban ledolgozott munkaévek allnak, nekik a sok év ota oktatdssal foglalkozo
kollégak modszertani segitséget nytjtanak. Ebben az évben az 0j kdzgazdasz tanarok kozott is
van egy nagyon lelkes, majdnem palyakezd6 fiatal kollégand.

Oktatoi testiiletiinkben alapvetéen nem valtozott a nemek aranya sem. Jelenleg a 46 f6bél 4
ferfi oktatoval rendelkeziink.

A korabban célként megfogalmazott szakos ellatottsagot sikeriilt mindharom tanévben
biztositani. Szerencsés lenne a részmunkaidds kollégadk és legfoképp az oOraadd tandrok
szdmanak csokkentése. Az utobbiak kevésbé kapcsolodnak be az iskola életébe, ezzel
tobbletteher rakodik az allomanyban foglalkoztatott oktatokra. Sajnos, a lektorok személye
szinte évente valtozik.

A mindségi oktatds megvalosuldsdhoz nem elég a megfeleld szdmu szakos tanar
alkalmazasa. Elengedhetetlen a kollégak folyamatos Onképzése, az aktudlis elvarasok
megismerése, a tovabbképzésekben vald részvétel. Munkatarsaim rendszeresen figyelik a
tovabbképzési lehetdségeket, a tantargyukban megjelend valtozasokat. Fontos volt az ijonnan
az oktatéi testiiletbe keriilé kollégak mentoralasa, folyamatos segitése. Meg is kell
ismerniiik a szakmai kdvetelményeket, az elvarasokat, a szakmai programban meghatarozott
értékelési rendszert, iskolank hagyomanyait, szokésait, a tanév menetét. Szakmailag lényeges,

hogy modszertani segitséget kapjanak egymastol, illetve nyujtsanak egymasnak a kollégék.
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Véleményem szerint ez a jelenleg mikodé o6t munkakozosségen beliill megvalosul az
intézményben. Nemcsak a 1étszam megléte a fontos, hanem a munkajat magas szinvonalon
végz6 mindségi oktatok jelenléte is. Az el6z0 tanévben zajlott az oktatok értékelése. A
szempontok alapjan mindenkit értékelve véleményem szerint kollégaim tilnyomo tobbsége
kimagaslo oktato-neveld munkat végez.

Jelenleg 2 6 folytat kiegészité egyetemi tanulmanyokat. Kilencen rendelkeznek
kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsgaval, ketten pedagogus szakvizsgéaval. A kdzismereti
tantargyakat oktatok koziil egy fo elvégezte a Pénziigyi-szamviteli ligyintézo képzést, jelenleg
négy fO0 végzi ugyanezt a képzést, illetve egy f6 Vallalkozasi mérlegképes konyveld
végzettséggel is rendelkezik a kozismereti szakjai mellett. A tanarok 63 %-a rendelkezik

valamilyen tipusu nyelvvizsgaval.

Egvéb dolgozok

A nevel6-oktatdé munkat segitdk egy része adminisztracids (munkaiigyi, gazdasagi, ill.
taniligyigazgatasi jellegii) tevékenységet folytat, az oktatastechnikus technikai hatteret biztosit
az oktatashoz. Az irodai dolgozok, a déleldtti portas, a karbantarté személye nem valtozott
ebben a ciklusban. A 2021-et megel6z6 idészakhoz képest azonban egy-egy fovel kevesebben
latjak el a gazdasagi és iskolatitkari feladatokat. A 1étszdmcsdkkenés megnovelte a kollégak
munkdjat, foként a titkarsagon lenne szerencsés két {6 munkavégzése.

A takaritészemélyzet esetében azonban nyugdijba vonulds, felmondas miatt nagy volt
a fluktuacio. A délutani portas nyugdijba vonuldsa utan sikeriilt betdlteni a helyét.

Az iskolai rendszergazda, aki az oktatas informatikai hatterét biztositja, mindharom
tanévben megbizassal, félallasban latta el a feladatokat. Természetesen nem ez a
legszerencsésebb megoldas szamunkra, de amikor hirdettiik a rendszergazda allast, az adott
anyagi feltételek miatt nem talaltunk megfeleld szakembert. Ez az oka, hogy az

oktatastechnikus munkatarsunk tobbletfeladatként rendszergazdai feladatokat is ellat.

Iskolai munkat segitok

Szerencsére megszakadt a kordbbi tendencia, €s a legfontosabb teriileteken folyamatosan
tamaszkodhatunk az iskolaorvos, az ifjusagi védond, a szocialis segité, az
iskolapszichologus és az iskoladr munkdjara. Személyi valtozas két esetben tortént ebben a
ciklusban. Az iskoladr minden nap az intézményben tartozkodik, rajta kiviil a védoénd két napot,

a tobbiek csak egy-egy napot vannak az iskoldnkban. Sajnos, az érzékelhetd, hogy
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mindannyiukra egyre nagyobb sziikség van, folyamatosan né azon tanulok szama, akik

valamilyen segitségre, timogatasra szorulnak.

2.2.2. Tanuloi létszam alakulasa

A 2023/2024-es tanévben jelenleg 503 tanulo jar iskolankba (397 lany és 106 fiti). Ebbdl a
felndttoktatasban 17 f6 vesz részt, a nappali munkarendben tanuld didkok szama 486 f6. A
tanulok 13 technikumi, 4 kozismeret nélkiili nappali, egy feln6ttosztalyban tanulnak.

Tanuloink kb. 32%-a gy0ri, 65%-a bejard, 3%-a kollégista (a Kossuth Lajos Technikum
Kollégiumaban, a Kossuth Zsuzsanna Leanykollégiumban ¢és a Kazinczy Ferenc Gimnazium
Kollégiumaban). Olyan tanul6ink is vannak, akik a szomszédos megyékbdl érkeznek. Az el6z6
tanévben volt didkunk Szlovakiabol, illetve 2 ukran tanul6 is jart iskolankba. Minden évben
viszonylag alacsony a sajatos nevelési igényi, a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi
problémakkal diagnosztizalt tanulok szama, de szamuk lassan novekszik. A 2023/2024-es
tanévben 19 {6 sajatos nevelési igényli (SNI) — az osszes tanuldlétszam 3,9 %-a —, és 13 6
beilleszkedési, tanulédsi, magatartasi nehézséggel kiizdo (BTMN) — az 0sszes tanuldlétszam 2,7
%-a. Ok integralt oktatasban részesiilnek, emellett fejlesztdfoglalkozason vesznek részt. Az
es¢lyegyenlOség biztositasara is hangsulyt helyezve évek ota gyogypedagogus foglalkozik a
sajatos nevelési igényl €s a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd tanuldkkal.

A tanuldk szocialis hatterét vizsgalva megallapithatjuk, hogy jelentds résziik rendezett
kortilmények kozott €l, de az utdbbi években a problémas helyzetek novekvd tendencidjat
figyelhetjiik meg (valas, munkanélkiiliség, kiilfoldi munkavallalas). A sziildk jelentds része
érettségivel és szakmaval rendelkezik, kisebb a diploméval rendelkezdk aranya. Inkabb az egy-
két gyermekes csalad a jellemzd, de szinte minden osztalyban van olyan didk is, akinek 2-3

testvére van. A lemorzsolddas aranya nagyon alacsony, 1-2 % kozotti.

Tanuléi létszamok (nappali)
700 647 04

602

Ocs

2. sz. diagram, sajat készités az iskolai éves jelentések és évkonyvek adatai alapjan
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A grafikonon lathat¢ hirtelen [étszamcsokkenés az évfolyamonként engedélyezett osztalyok
szamanak csokkenésével magyaradzhatod. A haromosztalyos évfolyamokkal a tanuléi 1étszam az
utobbi években nagyjabol allando.

A felndttek szdmara hirdetett képzésekre sajnos nem mindig van megfeleld 1étszamu
jelentkez6. Altalaban egy Pénziigyi-szamviteli tigyintézé osztalyt tudunk inditani 20 feletti
létszammal, illetve Vallalkozoi mérlegképes konyveld képzést 30 £6 kortili [étszdmmal.

A felndtteknél és az érettségire €piild nappali képzések elinditdsdban nehézséget okoz, hogy
a jelentkezok szama két iskola (a Baross és a Dedk) kozott oszlik meg.

Célunk, hogy minden évben teljes 1étszammal induljanak a 9-es osztalyaink (a 2024-es
beiskolazas eredménye: 32-35-32 {0), legyen elég beiratkoz6 tanulo a kétéves érettségire épiild

okleveles technikus nappali képzésiinkre, tovabbra is keresett legyen a felnéttoktatasunk.

2.2.3. Oktatas-nevelés, a képzési rendszer alakuldsa, médszertani valtozasok

A Gy6ri SZC Baross Gabor Két Tanitasi Nyelvii Ko6zgazdasagi Technikum a szakképzésrol
sz616 2019. évi LXXX. torvény, a szakképzésrdl szol6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(IL. 7.) kormanyrendelet, a Nemzeti alaptanterv, valamint a Programtanterv ¢s a Képzési és
Kimeneti Kovetelmények figyelembevételével készitette el a Szakmai Programjat.

A magyar szakképzési rendszer atalakuldsdnak koszonhetéen 2020 szeptemberében
attértiink a technikumi képzésre. Kozpontilag modosult az agazat is, a korabbiak helyett
jelenleg gazdalkodas és menedzsment agazatban két szakmat oktatunk: Pénziigyi és
szamviteli tigyintézé, valamint Vallalkozasi iigyviteli iigyintézé. Mindkett6t hirdetjiik felnéttek
szamara is.

Az els6 két évben (9-10. évfolyam) 4gazati alapképzés folyik, mely dgazati alapvizsgaval
zéarul. A 11. évfolyamba 1épés feltétele a sikeres dgazati alapvizsga. A 10. tanév végén a tanulok
amagyar tannyelvli képzésben nyilatkoznak arrdl, hogy a két szakma koziil melyiket valasztjak.

A 11-13. évfolyamokon mar a valasztott szakméanak megfelelé szakiranyu oktatas zajlik,
egyeldre az intézmény falai kozott, mivel dudlis partnerrel még nem rendelkezik iskolank. A
12. évfolyam végén harom tantargybol (magyar nyelv €s irodalom, matematika, torténelem)
tesznek eldrehozott érettségi vizsgat a tanuldk (a legutolsod torvényi valtozasnak kdszonhetden
vizsgdzhatnak negyedik targyként idegen nyelvbdl is). A 13. évfolyam végén fejezik be

tanulmanyaikat az idegen nyelvi érettségivel és a technikusi vizsgaval.
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A szakképzési rendszer és a megvaltozott munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleléen
elotérbe keriilt a projektszemléletii oktatas, mely nemcsak a szakmai tantargyak esetében,

hanem a kozismereti 6rdkon is megjelenik.

Képzési formak 2021 és 2025 kozott

Tanév Technikumi évfolyamok Szakgimnaziumi évfolyamok
2021/2022. | technikum (9-10. évf.) szakgimnazium (11-12. évf.)
2022/2023. |technikum (9-10-11. évf.) szakgimnazium (12. évf.)

2023/2024. | technikum (9-10-11-12. évf.)
2024/2025 |technikum (9-10-11-12-13. évf.)

2. sz. tablazat, sajat készités

A fenti tdblazat mutatja, hogy ebben a harom évben kifutd rendszerben végeztek a
szakgimndziumi kerettanterv szerint beiskolazott tanulok, a technikumi rendszer didkjai pedig
az idei tanévben értek el a 12. évfolyamra, 6k jovOre fejezik be tanulményaikat.

A szakgimnaziumi képzés szerint érettségizett tanuloink kb. 70 %-a iskolankban maradt a
szakképz6 évfolyamra. Az iigyviteli osztalyunk didkjai még az OKJ szerinti Ugyintézd titkar
képzéssel fejezték be a kozépiskolat (2024 tavaszan utoljara), a kozgazdasagi osztalyaink
azonban beszamitassal mar az 0j szakmajegyzék szerinti Pénzligyi-szamviteli ligyintéz6
képzésben vettek részt az utolsé évfolyamon. Sajat tanuldink az érettségit kovetden egy év alatt
szereztek meg a szakmai vizsgat.

Minden tanévben hirdettiink kétéves nappali képzést a gimnaziumban, illetve mas
technikumban érettségizett tanulok szamara. A 2021/2022-es és a 2022/2023-as tanévben is
sikertiilt elinditani egy-egy osztalyt. A képzésre a nyar folyaman folyamatosan érkeznek a
jelentkezési lapok, a felsdoktatasi felvételi pontszamok kihirdetése utan azonban a tényleges
jelentkezOk, beiratkozok szdma lecsokken. Valdjaban augusztus utolsd napjaira valik
véglegessé, hogy indulhat-e az osztaly.

Jelenleg a nappali oktatasban évfolyamonként harom osztalyt hirdetiink a 8. osztalyos
tanulok szdmdara Gazdalkodas és menedzsment agazatban. Két osztalyunk magyar tannyelvii,
melybol az egyik okleveles technikus képzés, a harmadik osztalyunk nyelvi elokészito
evfolyamra épiild két tanitasi nyelvii képzés (angol, illetve német célnyelvvel).

A két tanitasi nyelvii osztaly 23 éves multra tekint vissza. Nyelvi el6készito évfolyammal
indul, ezt koveti az 5 éves technikumi képzés, matematikat, torténelmet, célnyelvi civilizacio

¢és egyes szakmai tantargyakat célnyelven tanulnak.
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A 10. évfolyam végén a tanuldk a sikeres agazati alapvizsga utan valasztanak a Pénziigyi-

szamviteli ligyintézo és a Vallalkozo6i ligyviteli ligyintéz6 szakmak koziil.

1 Szakmavalasztas a 10. évfolyam végén P
2023/2024. 8
Zz
= 20222023, [ RN 16
=
20212022 [T a1

0 20 40 60 80 100 120
Tanulék (£6)

m Pénziigyi-szamviteli iigyintéz6  Vallalkozasi iigyviteli iigyintézé

3. sz. diagram: sajat készités

Eddig a 2022, 2023 és 2024 tavaszan Keriilt sor szakmavalasztasra. A grafikonon is lathato,
hogy a 10. évfolyamon tanulok tobbsége a Pénziigyi-szamviteli igyintéz6 szakma mellett
dontott, kisebb résziik valasztotta a Vallalkozasi ligyviteli ligyintézo szakmat.

Célként szerepelt harom évvel ezel6tt, hogy iskolank be tudjon kapcsolodni az okleveles
technikus képzésbe. Célunk az el6z6 tanévben megvalosult, miniszteri engedélyt kaptunk egy
35 16s 9. évfolyam ¢és egy 17 f6s kétéves nappali képzés szerinti okleveles technikus osztaly
inditasara. Az el6z0 tanév soran elindult a konkrét egylittmiikodés a Széchenyi Istvan
Egyetemmel, kidolgozasra keriilt a képzés programja, a 2023/2024-es tanévben pedig 35 fovel
elindult az els6 ilyen osztalyunk (nagy volt az érdeklédés a lehetdség irant, nagyon magas volt
a taljelentkezés is).

Az idei tanévben kiilondsen fajo pont volt, hogy a kétéves érettségire épiilé okleveles
technikus képzés keretei kozott meghirdetett Pénziigyi-szamviteli tigyintéz6 osztaly nem indult
el, mivel a felsdoktatasi bekeriilési pontszdmok kimondottan alacsonyak voltak, ezért a szdmos
jelentkezébol csak 12 £6 maradt augusztusra.

A felnéttoktatast ebben a harom évben eredményesnek tartom. A tanari kapacitasunk
maximalis kihasznalasaval tudtunk inditani pénziigyi-szamviteli iigyintéz6, valamint
vallalkozasi mérlegképes konyvelé osztilyokat. A felndttek korében egyértelmiien pozitiv
csengése van a Baross névnek, azonban sajnos nagy a lemorzsolodasuk. Ennek szamos oka van:
nehéz Osszeegyeztetni a tanuldst, a munkahelyet €és a csalddot. Aki azonban bent marad a

csapatban, az eredményesen meg is szerzi a szakmai bizonyitvanyt a Pénziigyi-szamviteli
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igyintézd képzésben. Teljesen mas az arany a Vallalkozasi mérlegképes konyveld képzés
esetében. Erre mindig oridsi az érdeklddés, maximalis 1étszammal indul az osztély, itt is van
menet kdzben lemorzsolodas, de az igazi problémat az jelenti, hogy nagyon kevesen tudjak
eredményesen befejezni a képzést, annak ellenére, hogy a résztvevok, akik hozzank
jelentkeztek, rendelkeznek mar alapokkal (altalaban Pénziigyi-szamviteli {igyintéz6
végzettséggel). Az okot abban latjuk, hogy a tananyag nehéz, sok otthoni tanulésra, gyakorlasra
van sziikség (munka és csalad mellett ezt csak kevesen tudjak megtenni), az 1 éves képzési ido
viszonylag rovid.

Hirdetjiik a felndttek szamara a Vallalkozasi ligyviteli ligyintézd szakmat is, erre azonban

eddig nagyon kevés jelentkezé volt.

Elemzéseink alapjan azt mondhatom, hogy eredménymutatdéink nem csokkentek, a
nalunk végzett tanulok tovabbra is keresettek a munkaerdpiacon, a tehetséges didkjaink gond
nélkiil bejutnak a felsdoktatasba, sikeresen diplomat is szereznek. A 8. osztdlyos jelentkezd
tanulok szama is évrol évre ugrasszeriien novekedett, ebben a ciklusban gond nélkiil tudtuk

inditani a harom osztalyt.
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2.2.4. Infrastruktira, épiilet, targyi feltételek alakulasa

Fontos feladat az iskoldban foly6 szakmai, oktato-nevelé6 munka targyi feltételeinek
megteremtése, javitasa. A COVID nehézségeinek lekiizdése utan ebben a ciklusban az
energiadrak megugrasa miatti takarékossag korlatozta a beszerzéseket. A csokkentett
nyitvatartas miatt egy évben teljesen elmaradt a bérbeadas. Az iskolavezetés, a gazdasagi
iigyintéz6 munkatarsak igyekeznek odafigyelni arra, hogy a kollégék és a didkok komfortérzete
jo legyen, a lehetdségeket figyelembe véve folyamatosan szépitettiik az iskolat. Nagyon fontos
szempontja az iskola gazdalkodasanak a koltséghatékonysag.

A Baross iskola 1964-ben épiilt, azaz 60 éves épiilet, Gyor hisz legérdekesebb
késémodern épiilete kozé soroljak!. Az eltelt évtizedek soran tobb alkalommal is bovitették
tantermekkel (,,5-0s” termek), a Baross-teremmel, egy 11j épiiletszarny raépitéssel az intézmény
épliletét. Részleges feltjitasok torténtek, az utobbi években azonban a karbantartas volt a
meghataroz6. Sziikséges lenne az épiilet modernizaladsa minden tekintetben (villamoshélozat,
vizvezetékrendszer, vakolas, helyenként ablakcsere). Az udvaron kézilabdapalya (felujitasra
var) és kiiltéri fitness-park nyujt lehetdséget jo id6ben a sportolasra. Ezt segiti még az iskola
elott talalhatdo Bem tér, melynek sportpalyait (futopélya, kosarlabdapalya) nemrég Gjitotta fel a
varosi onkormanyzat.

Az iskola épiiletében 17 osztalyterem (fsz. 1-2-3-4-5., I. em. 11-12-13-14-15.,4j 3., Il. em.
21-22-23-24-25., 11l. em. 33.), 3 kis méretii, 18 f6 befogadasara alkalmas tanterem (fsz. 7., 1.
em. Uj 1-2-konyvtar), 8 szamitogépterem (klub, Neumann 1-2., I1l. em. 31-32-34-35, taniroda),
egy nagyméretli tornaterem, egy kicsi konditerem all rendelkezésre. A didkok két 61t6z6ben
tudnak atoltozni. Ez a magas osztalylétszamok miatt, amikor parhuzamosan két osztalynak van
testnevelés oraja, kevés. A 2001-ben épiilt j szarnyban talalhaté iskolank konyvtara.

A tanulok és dolgozok a melegitékonyhéaval rendelkezd menzan fogyaszthatjak el az ebédet.
Napkozben az iskolai biifé kinal tobbek kozott frissen siitott pékéarut, melegszendvicset,
uditoket.

Az épiiletben egy nagy tandri €s a testnevelOk szamadra kialakitott kisebb tanari helyiség
talalhat6. Az irodak az 1., a II. és a III. emeleten helyezkednek el, itt €s egy kis teremben
talalhato iskolank irattara is. A foldszinten a klub mellett sajnos csak taroloként tudjuk mar
hasznalni a 6-os termet, amit egy teljes felujitas utan lehetne ismét részben irattarként, részben

taroloként hasznalni.

L https://epiteszforum.hu/gyor-husz-legerdekesebb-kesomodern-epulete, 2024. 04. 20.
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A Gazdalkodas és menedzsment agazati képzésben a legfontosabb szakmai eszkoz a jol
miikodo és megfelelé szdmban rendelkezésre allo szamitogép és a szakmahoz kapcsolodo
szoftverek. A tanulok szamara 157 db szamitogép biztositja a megfeleld felkésziilést a
vizsgdkra. A nehézségek ellenére tudtunk szamitogépeket cserélni ebben a ciklusban is.
Jelenleg 40 db 0-3 éves, 43 db 4-5 éves, 74 db 5 évnél idGsebb szamitogép van a
szamitogéptermekben. Ez  utdbbiak cseréje  sziikséges. A rendelkezésre  4llo
szamitégéptermekben megfeleléen le tudjuk bonyolitani a digitalis méréseket, a szakmai
vizsgékat.

Az Gsszes teremben beépitett laptop, a legtobben ehhez kapcsolddo interaktiv tabla teszi
lehetévé, hogy minden tanéran modern modszereket alkalmazhassanak iskolank tanarai. A
kozeljovoben sziikséges lesz ismét a laptopok cseréjére, illetve jo lenne ujabb interaktiv tablakat
is beszerezni. Az online oktatds idején beszerzett WACOM tablakat tobben a jelenléti
oktatdsban is hasznaljak.

A kovetkezd oldalon kezdddd tabldzat az elmult harom év legjelentdsebb beszerzéseit €s

felyjitasait, karbantartésait tartalmazza.
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Targyi feltételek alakulasa a 2021/2022-es tanévtdl napjainkig (beszerzések,

felujitasok, karbantartasok)

Teriiletek 2021/2022. tanév 2022/2023. tanév 2023/2024. tanév
5 db projektor 25 db SSD kartya 40 db szamitogep
6 db projektor izz6 24 db monitor 20 db monitor
informatika 2db DVD ir6 hangosit6 berendezés
17 db Wifi
1 db router
aScOrarend Program | aScOrarend Program | aScOrarend Program
szoftverek, Redmenta szolgaltatas
lgaltatasok . :
szolgaltataso Huntéka konyvtari Huntéka konyvtari
szoftver szoftver
2 db lézer vonalkod
konyvtar
olvaso
kiilonboz6
sport
sporteszk6zok
jutalomkonyv, ) ]
jutalomkdnyvek jutalomkdnyvek utalvanyok
ajandék
) az iskola
I1. emeleti tantermek, _ klimaberendezés
_ lapostetdjének javitasa, _
irodak festése _ cseréje (34. terem)
ereszcsatorna cseréje
SBUS tornaterem
padlézatanak cseréje
kerités feltjitas
irodak, egyéb vezeték nélkiili telefon | 6 db iratmegsemmisitd
helységek mikrohullama siit 6 db Iphone telefon
125 éves ¢vkonyv, linnepség,
évfordulo allofogadas
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Részben a targyi feltételek alakuldsahoz, a beszerzésekhez, részben az iskolai
programokhoz kapcsolodnak a kdvetkezé események:

e 2021 06szén atadtuk a Pénziigyi Tudas Otthona szaktantermet (j 3.). A tanterem
atalakitasara a Pénziranytli Alapitvany biztositotta a fedezetet.

e 2022 tavaszan linnepelte iskolank alapitasanak 125. évforduldjat. Mélté modon iinnepeltiik
meg ezt a jeles jubileumot, iskolank el6zd 6t évérdl késziilt évkonyvet készitettiink,
versenyeket szerveztiink, galamiisorban elevenitettiik fel iskolank torténetét és mutattuk be
jelenét.

o 2022. aprilis elején a Pénziigyminisztérium altal meghirdetett nyertes palydzatunk alapjan
adott helyszint intézményiink az OSZTV-nek Pénziigyi-szamviteli ligyintézé szakmaban.
(Az eredeti idépont 2020 lett volna, a COVID miatt azonban a 2020-as és a 2021-es

orszagos verseny is elmaradt.)

Iskolank bevételei évtizedek Ota a termek kiadasdbol szarmaztak. A Baross-teremre és a
tornateremre allandé bérldink voltak. Ezt megzavarta a COVID, majd az energiavalsag
iddszaka, az idei tanévre allt vissza e tekintetben a megszokott rend.

Koszonom a Gyori Szakképzési Centrum tdmogatasat, hogy a lehetéségekhez mérten

tdmogatja intézménylink targyi feltételeinek javitasat.

2.2.5. Marketing, palyaorientacio6

Az elmult években évrdl évre megujitottuk, bdvitettiilk a palyaorientacios €s marketing
tevékenységlinket, noveltiik a médiamegjelenéseink szamat.

Egyik legmeghatarozobb minden intézmény szempontjabodl, hogy mennyire informativ a
weboldala. Biiszkén mondhatom, hogy igazgatohelyettes kollégamnak hossza évek ota szive
csiicske a honlapunk miikodtetése, melyhez az utobbi években az iskolai Facebook oldalunk
is kapcsolodott. Nagyon sok pozitiv visszajelzést kaptunk olvaséinktol, hogy jol atlathato,
informéciodis az oldalunk, egykori didkjaink 6rommel jelezték, hogy az archivalt anyagok
kozott sok mindenre ratalaltak, ami roluk is szol. Nagy sajnalatunkra az EDIR bevezetésével
meg kellett sziintetniink régi, sokak altal kedvelt honlapunkat. Jelenleg ennek az 0j oldalnak
igyeksziink minden lehetdségét kihasznalni.

A Nyitott kapuk rendezvényiinket kibdvitettiik. Egész nap megnyitottuk iskolank kapujat
az érdeklddo 8. osztalyos tanulok és sziileik elott. Az érdekldddk betekinthettek kdzismereti és

szakmai tanorakra, tajékozddhattak a meghirdetett képzésekrol, az iskolai didkéletrdl, a Baross
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altal kinalt egyéb lehetdségekrol. A személyes program mellett megtartottuk a COVID idején
kialakitott online tajékoztatot is. Jelentdsen megndtt a résztvevok szama a korabbi évekhez
képest. Emellett tovabbra is tartunk személyesen tdjékoztatokat, jatékos kozgazdasagi orakat
az altalanos iskolakban. Evrél évre emelkedett az intézményiinkbe beadott jelentkezési lapok
széama is, mindharom osztalyunk a meghirdetett 1étszammal telt meg.

2021-ben eredményes palyazatunknak koszonhetden régionkban egyetlen iskolaként 3 évre
elnyertiik a Pénziranytii Bazisiskola cimet és a vele jaro tdmogatast. Ez oOridsi lehetdséget
jelentett marketing szempontbol is. ElsOsorban az altalanos iskolas osztalyokat varjuk
iskolankba érdekes pénziigyi témaju foglalkozasokra, illetve pénziigyi kalandjatékra. Rengeteg
tobbletfeladattal jar mindennek a szervezése, lebonyolitasa, de megéri. A tanulok jol érzik
magukat, kedvet kapnak a szakmahoz, megtetszik nekik az iskolank. Az idei tanévben ismét
meghirdették a palydzatot, és vezetOtarsaim, valamint szakmai oktatd kollégdim sikeres
tevékenységének koszonhetden megismételt palyazatunkat ismét elfogadtik, a kovetkezé 3
tanévben is Pénziranyti Bazisiskolaként folytathatjuk a megkezdett munkat.

Folyamatosan keressiik a médiamegjelenési lehetéségeket is. Az elmult harom évben a
Gyor+, a Kisalfold és az Oxygen Media biztositott lehetoséget arra, hogy az olvasokat, nézdket

informaljuk intézményiink legfontosabb hireivel kapcsolatban.

2.2.6. Megvaloésitott iskolai programok

Az éves munkatervben megfogalmazott programok megvaldsultak. Egy-egy esetben az
idépontokon modositottunk az adott koriilményeknek megfelelden. A teljesség igénye nélkiil
néhanyat szeretnék kiemelni.

M¢ltdo modon tartottuk meg a hagyomanyos iskolai iinnepségeket (nemzeti linnepek,
szalagavatod, ballagas), tanuloink a Baross-teremben évente harom alkalommal Filharmoénia-
koncertet hallgathattak meg. Szdmos alkalommal szerveztiink szinhdzlatogatast egy-egy
osztalynak.

A DOK iltal szervezett események nagy érdeklédésre tartottak szamot. A Baross-faktor
mar évtizedes multra tekint vissza. A DOK-patronalé kollégank kreativ otleteivel és a lelkes
didkokkal folyamatosan bdviti a programok sordt. Nagy tetszést arat a minden évben
,»leadorara” és a mas-mas tematikara épiilé Kulturkorty hete, a Kényvnyitogato, az adventi
teahaz (az utobbi két évben kis tanari korus szereplésével indult mindegyik hét), a jatékos
vetélkedok és a vidam tematikus napok sora (Halloween, Mikulas, Valentin-nap, No back pack

day stb.). A hozzank beiratkozo didkokat év elején golyataborban fogadjuk, majd a
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golyaavatoval valnak igazi barossos didkokka. Igaz, hogy a nemek ardnya nem egyforma, ennek
ellenére fiaink gondolnak a holgyekre ndnap alkalmaval. A didkok minden évben kis muisorral
¢s kreativ meglepetéssel késziilnek a pedagdgusnapra is.

Az aprilis 20-i hét a Baross-hét. 2022 aprilisaban események soraval és évkonyv
megjelentetésével linnepeltilk meg intézményiink alapitasanak 125 éves évfordulojat. A
tanulok minden évben 0sszemérhetik tudasukat a regionalis Dr. Gede Laszl6 kozgazdasagi, a
Horvath Gyorgyné tigyviteli versenyeken, az iskolai Baross-vetélkeddn, illetve a Baross
roplabdakupan.

Az éves iskolai programhoz szervesen hozzatartoznak a haziversenyek magyar nyelv és
irodalom, valamint matematika tantargyakbol, a német filmklub, a témahetek rendezvényei.

Az osztalyfonoki és egyéb tandrakon szakemberek el6adasait hallgatjadk meg az osztalyok
(pl. egészségnevelési, prevencids, renddrségi témakban).

Eurépai Parlament Nagykoveti Iskolaként tavasszal EU-s, Fogyasztoi tudatossagra
neveld iskolaként fogyasztovédelmi programokat szerveziink.

Két ERASMUSH palyazatot sikeriilt megvalositani ebben a ciklusban, tanuldink tobb
alkalommal végeztek a program keretén beliil kéthetes szakmai gyakorlatot Bécsben és
Miléndban.

A Hatartalanul palyazat keretében Erdély csodélatos vidékére utazhattak a tanulok, illetve
a székelyudvarhelyi partneriskoldnk tanuldinak mutattuk be iskolankat, varosunkat é&s
kornyekét.

Didkjaink szamdra legjobb kozOsségeépitd programok a kiilonb6zd tanulmanyi és
osztalykirandulasok, a kiilfoldi tanulmanyutak.

A programok megvalositasaban fontos szerepet jatszanak az osztalyokat koordinald

osztalyfénokok, az adott feladatot vallalo oktatok, illetve iskolank t6bbi dolgozoéja.

2.2.7. Partnerek

Belso partnerek

Az iskola mikodése a tanuld — oktatd — sziild kdlcsonds kapcesolatan alapul.

Egy iskola kézéppontjaban a tanulé all. Ennek érdekében toreksziink a didkok tudasanak,
személyiségének, képességeinek hatékony fejlesztésére. Sok jo képességli tanuld jar a
Barossba, akik a tudéast értéknek tekintik, az iskolat ismereteik, kompetencidik
tovabbfejlesztésére hasznaljak. Ezt tiikkrozik a tanév végi statisztikdk, a mérések orszagos atlag

feletti eredményei, az érettségi €s a szakmai vizsga atlagai is. Tanitvanyaink minden tanévben
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eredményesen szerepeltek az orszagos tanulmanyi versenyek dont6iben. Ugyanakkor azt is
megallapithatjuk, hogy egyre nehezebb motivalni a tanulokat, minden osztalyban vannak olyan
didkok, akik rengeteget hianyoznak, emiatt lemaradnak a tobbiektdl. A szaktanarok altal
felajanlott egyéni ¢és kiscsoportos felzarkédztatd foglalkozast nem mindig veszik igénybe.

A COVID ota hasznaljuk folyamatosan a Microsoft TEAMS feliiletét, ezen keresztiil a
tanarok konnyebben elérik a didkokat, illetve Ok is elérhetdvé valnak. A tanulok tobbsége
kihasznalja a program lehetdségeit.

Célunk volt és tovabbra is az, hogy a diadk szivesen jarjon az iskolaba, jol érezze magat a
borében. Szamos kozosségi programot, tandran kiviili lehetdséget kinaltunk az idejard
tanuloknak. A didkok jelentds része meg is talalta helyét, jol érzi magat az iskoldban, errdl
sokszor az iskola falain kiviilrél jon pozitiv visszajelzés.

Az iskola masik meghatarozo pillérét az oktatok adjak. A mai vilagban nem konnyt feladat
tanarnak lenni, a tarsadalom, a média sokszor nem megfelelden szemlél benniinket. Ennek
ellenére 6rommel tolt el, hogy a Baross tandrai egy emberként sorakoznak fel a kitizott célok
érdekében, egymast segitve, motivalva viszik elébbre az iskolat. Nélkiiliik, kreativ és odaado
munkavégzésiik nélkill nem tudtam volna az eredményeinkrdl, sikereinkrél beszamolni.

A harmadik pillér és egyben az egyik legfontosabb partner a sziild. A kapcsolattartas
hagyomanyos formai a sziiléi értekezletek, fogadoordk, a sziiléi kor megbeszélései. Az
osztalyfénok sokszor napi kapcsolatban van egy-egy sziilével (telefon, e-mail, KRETA-iizenet
formajaban). Emellett szamos alkalommal egyeztet tanar és sziild személyesen is egy-egy
tanuld érdekében. A kozds gondolkodas, egymas véleményének, illetve a tanuldi magatartas
hétterében meghtz6do otthoni kdriilmények megismerése esetén lehet valos segitséget nyujtani
az adott didknak. Az utobbi években egyre tobb az egyiitt gondolkodast, k6zos cselekvést,
tamogatast igényld helyzet. Sajnos, sokan még mindig a COVID-ra mutogatnak vissza, pedig

valdjaban mar nem ez all a problémak hatterében.

Kiilso partnerek

Az iranyité kornyezet intézményeivel — a Gyori Szakképzési Centrum, a Kulturalis és
Innovacios Minisztérium, a Pénziigyminisztérium, a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési
Hivatal, az Innovativ Képzéstamogatdé Kozpont, a Gydr-Moson-Sopron Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara — megfeleld iskolank kapcsolata. Gyor Megyei Jogu Véaros
Onkormanyzata altal hirdetett rendezvényeken is részt vesznek iskolank tanarai és tanuloi.

Orémmel fogadtuk a prevencids rendérségi orakat, az érzékenyitd programokat.
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Az ¢érettségi és a szakmai vizsgdk lebonyolitasdban az Oktatdsi Hivatal és a Gyori
Akkreditalt Vizsgakozpont a partneriink.

Segitséget kapunk oktaté-neveld munkankhoz a Gydri Pedagogiai Oktatasi Kozpont, a
Gyoér-Moson-Sopron Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat, a Csaldd- és Gyermekjoléti
Ko6zpont, bizonyos esetekben a Gyamhivatal munkatarsaitol.

Iskolank jelentés partnerévé valt a Széchenyi Istvan Egyetem az okleveles technikus
képzés elinditasaval. Az el6z6 évben a hangsuly a képzés egyeztetésére keriilt, az idei tanévben
ez tovabb boviilt a felndttoktatasunkkal kapcsolatban, illetve egyéb kozos programok
megszervezeésérol egyeztettiink.

Szamos szervezet, intézmény, vallalkozas biztosit helyet tanuldink szamara az 50 oras
kozosségi szolgalat elvégzésére, illetve a kimend szakgimnaziumi ligyviteles tanuldink szakmai
gyakorlatanak elvégzésére.

Agazatunkban a duélis képzés megvaldsitasa tovabbra sem tortént meg. Folyamatosan
keressiik a lehetdségeket. Kapcsolatot tartunk fenn cégekkel, vallalkozésokkal,
intézményekkel, akik potencialis munkahelyet jelenthetnek a nalunk végzett tanulok szamara.

J6 kapcsolatot apolunk meglévo partnereinkkel. Iskolank didkjai szamara palyaorientacios
szempontbol fontosnak tartjuk a kiilonb6z6 hivatal- és lizemlatogatasokat, végzos diakjaink
szamara a fels6oktatasi intézmények megismertetését.

o Evente vissziik didkok csoportjait az AUDI-ba, az LKW Walter logisztikai céghez Bécsbe,
a Kormanyhivatalba, a NAV-ba, a Gyodri Jarasbirdsaghoz.

e A Széchenyi Egyetem, a BGE, a Corvinus, a Soproni Egyetem, a Pannon Egyetem, a
Wirtschaftsuniversitdit Wien, az Universitit Wien tdjékoztatoit hallgathatjdk meg az
érdeklddd tanulok nélunk az iskoldban. A Fachoberschule Wiener Neustadt pedig buszt
biztosit a didkok szdmara, hogy helyben ismerjék meg a tovabbtanulasi lehetdségeket.
Kulturalis hagyomanyt teremtettiink azzal, hogy 2008 6ta minden évben iskolank végzds

osztalyai megtekintik a Gyori Nemzeti Szinhaz egy-egy el6adasat. Az érettségizd tanuldink
érettségijének egyik szobeli tétele irodalombol a szinhazzal, az adott szindarabbal volt
kapcsolatos. Emellett szinészek tartottak tobb alkalommal is rendhagy6 irodalom orakat. Az
idén elészor egy osztalyunk megtekintette a gyéri REV Szinhaz el6adasat, ennek sikerét és
fontossagat tapasztalva szandéknyilatkozatot irtunk ald a jovO tanévre tovabbi eldadasok
tekintetében.

Mar nyolcadik éve, hogy évente harom alkalommal Filharmoénia- koncerteket hallgatnak

tanuloink iskolank Baross-termében.
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Fontos partnereinknek szamitanak az altalanos iskoldk. Kollégaimmal igyeksziink
minél tobb altalanos iskoldba eljutni osztalyfondki orara vagy sziiloi értekezletre, ahol a
képzéseinkrdl nytjtunk tijékoztatast. Amidta Pénziranytii Bazisiskola vagyunk, azota az
altalanos iskoldk osztalyai rendszeres vendégeink egy-egy pénziigyi témaban tartott
foglalkozasra, kalandjatékra.

A Gyo0rtdl nagyobb tavolsagra lakéd tanuldink tobb kollégiumban kaptak helyet (Kossuth
Lajos Kollégium, Kossuth Zsuzsanna Leanykollégium, Kazinczy Ferenc Gimnazium ¢&s
Kollégium).

Amiota az iskola tanara vagyok, mindig kiemelt szempont volt a kiilfoldi kapcsolatok
keresése, didkcserék szervezése. Véleményem szerint fontos mind a tanuldk, mind az oktatok
szamara, hogy megismerjék mas orszagok oktatasi rendszerét, munkahelyi lehetdségeit, az ott
¢16 emberek hétkdznapjait, szokdsait, gondolkoddsmodjat. Az elmult években is nydjtottunk be
Hatartalanul és ERASMUS+ palyazatokat. Tanuloink jartak Erdélyben, illetve vendégiil lattuk
az ottani didkokat. Tobb alkalommal vettek részt didkjaink két-két hetes szakmai gyakorlaton
Milanéban és Bécsben. Sajnos, a tavalyi palyazatunkat forrdshiany miatt elutasitottak, am
ebben a tanévben is nyujtottunk be palyazatot.

A Baross Gabor Emléktarsasaggal, a Lengyel Kisebbségi Onkormanyzattal is tartjuk a
kapcsolatot, részt vesziink az altaluk szervezett rendezvényeken.

A sikeres partneri (belsd és kiilsd) egyiittmiikodést szolgdlja a megfeleld
informéacioaramlas. Ennek eszkozei valtozatlanul az iskolai levelez6rendszer (e-mail, KRETA),

a Microsoft TEAMS, az iskolai honlap, az iskola Facebook oldala, a kiilonb6z6 megbeszélések.

2.2.8. Eredmények, erosségek

Eredményeink, amelyekre biiszkék vagyunk:

A OSZTV- 0osszesitésben az iskolak rangsoraban a Pénziigyi szamviteli ligyintézo
szakmaban a 2021/2022-es tanévben orszagos I. helyezést, a 2022/2023-as tanévben orszagos
I1. helyezést ért el a Baross.

Az NSZFH TOP 100-as technikumi rangsoraban 2023-ban 10. hely, 2024-ben 16. helyet
szerezte meg intézményiink.

A tanulok és tanaraik megfeszitett munkdjanak, az oktatok magas hozzaadott pedagogiai
értékének koszonhetéek ezek a kivald eredmények. Intézményiink képes folyamatosan

megujulni, az ) kihivasoknak megfelelni.
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A kompetenciamérés, illetve digitalis mérés eredményeinek értékelésére minden
évben nevelési értekezleten keriil sor. A tanarok attekinthetik az altaluk tanitott osztalyok
eredményeit, ez megerdsit benniinket abban, hogy melyik tanuldonak van sziiksége még az
érettségi vizsgaig fejlesztésre, illetve ki az, akit tehetségfejlesztés keretében motivalni lehet
arra, hogy tanulmanyi versenyeken vegyen részt, érjen el sikereket. A kovetkez6 diagramok
mutatjak, hogy mind matematikébol, mind szovegértésbol folyamatosan az orszagos atlag felett
teljesitenek iskolank didkjai. Célom az, hogy az alapvetd kompetencidk fejlesztésére épiild

szinvonalas oktatdmunkaval a jovében is folyamatosan az orszdgos 4tlag feletti teljesitmény

elérésére legyenek képesek a 10. évfolyamos tanuldink.

Kompetenciamérés eredményei matematikabdl

5. sz. diagram, sajat készités az éves FIT jelentések alapjan
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A 2023-as méréstdl kezdve a korabbihoz hasonl6 intézményi jelentéseket nem készitenek. A
sajat tanuloink eredményeit latjuk csak a feliileten. Eszerint tanitvanyaink matematikabol 2159
és 1494 képességpont kozott, szovegértésbol 2087 és 1507 képességpont kozott teljesitettek.
Ez nagy szorast mutat a didkok képességeit tekintve. A tanuldk nagy tobbsége mind
matematikabol, mind szovegértésbol az 5-6. szintet éri el, néhdnyan a 7. szintli eredménnyel

oldottak meg a mér¢és feladatait.

Digitalis mérés eredménye (2023)

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15% '
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5% ‘

0% = - - ]

1.szint 2.szint 3.szint 4.szint 5.szint 6.szint 7. szint
4 Tanulok aranya matematikabol 0% 0% 4.44% 2445% 46.67% 20% 4.44%

M Tanulok aranya szévegértésbol 0% 0% 0% 15.56% 33.33% 37.78% 1333%

6. sz. diagram, sajat készités a 2023-as digitalis mérés adatai alapjan

A GINOP méréseken tanuldink 90%-a az orszagos atlag felett teljesitett.

Az érettségi vizsgan elért iskolai atlagokbol két fontos tényt szeretnék kiemelni, illetve
igazgatoként a jovOben is hasonld eredményekrdl beszamolni. Az egyik, hogy évrdl évre szinte
teljesen megegyeznek a tanév végi iskolai atlaggal. Ez mutatja a kollégak realis értékelését, azt,
hogy tudatosan készitik fel a vizsgara a tanulokat. A tanév sordn a NAT, az iskolai helyi tanterv,
az érettségi vizsgakovetelmények eldirasainak megfelelé komoly szakmai munka folyik a
tanitasi orakon. A masik tény a diagramrol jol 1athato: iskolank tanul6i harom év kivételével az
orszagos érettségi atlag felett teljesitettek. J61 megalapozott tudéssal tudnak szakmat szerezni a
13. évfolyamon, illetve magyar vagy kiilfoldi fels6oktatasi intézményben tudnak eredményesen
tovabb tanulni.

A két tanitasi nyelvii képzés 1étjogosultsaga is bizonyithato az érettségi eredményekkel,
a tovabbtanulasi mutatokkal. Végzds osztalyaink koziil a két tanitasi nyelvil osztalyaink érik el
iskolai szinten a legmagasabb érettségi atlagot, az adott osztaly 85-90%-a magyar vagy kiilfoldi
egyetemre nyer felvételt. Didkjaink a célnyelven tett érettségi vizsgdkon kimagaslo

eredményeket érnek el, a 2006 ota végzett tanulok 99%-a felséfoktt C1 komplex nyelvvizsga-
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bizonyitvannyal egyenértékii kétnyelvii érettségi bizonyitvanyt vehetett at. Ez eldnyt jelentett

szamukra a tovabbtanulas és a munkavallalas soran.

éreﬂségi atlagok (2005-2023.)

3,81 3,82

3,55 3,55

g Osszesitett orszagos atlag i |skolai atlag

7. sz. diagram, sajat készités az éves OH jelentések és iskolank tanuldinak eredményei alapjan

A szakmai vizsgaeredményekrél a szakképzésben bekovetkezett szadmos valtozas
miatt most csak ennek a haroméves ciklusnak az eredményeit értékelem.

2022-ben szerveztiink eldszor agazati alapvizsgat, a 10. évfolyam atlageredménye
70,5% lett, ez a tendencia a kovetkez6 évben is folytatodott.

A 12. A osztaly lgyviteles tanuloi 2023 februarjadban tettek utoljara
mellékszakképesitésbol vizsgat és szerezték meg a Ugyfélszolgalati ligyintézé bizonyitvanyt.
Ezen a vizsgdn minden tanévben négy egész feletti eredmény sziiletett.

Az Ugyintézé titkar szakmabol még az idei év végén vizsgaznak hagyoméanyos médon
és tesznek OKJ-s vizsgat a tanulok, a korabbi évek vizsgaeredményei itt is négy egész felettiek
voltak.

A Pénziigyi-szamviteli ligyintézé szakmaban mar 2022 tavaszi vizsgaiddszak 6ta az 1j
szakmajegyzék szerint vizsgaznak a didkok. A szakmai vizsgan 1-2 kivétellel mindenki jo

eredményt ért el, az atlag itt is 70-75% kozott mozog minden évben.
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Iskolank honlapja rendszeresen beszamol didkjaink altal elért szakmai,
kozismereti és sporteredményekrél. Ez azt bizonyitja, hogy a tehetséggondozasban,
tehetségfejlesztésben élen jar iskolank.

Versenyeredmények 2021-2024

Tanév Verseny Orszagos helyezés
1. hely, tovabbi
Orszagos Szakmai Tanulméanyi Verseny — Pénziigyi | harom dontds
szamviteli ligyintézd szakmaban tanuld (mentesség

vizsgarészek alol)
Agazati Szakmai Erettségi Tantargyak Orszagos | 2., 3., 5., 19., 30,
2021/2022. | Versenye — kozgazdasag 32., 40. hely
Agazati Szakmai Erettségi Tantargyak Orszagos

Versenye — ligyvitel 21.,26. hely
Legyél te is pénziigyi Junior Klasszis 2. hely
K&H Vigyazz, kész, pénz! 4. hely
Német nyelvil orszdgos matematika verseny 10. hely
Kenguru matematika verseny 16. hely

2., 4. hely, tovabbi
Orszagos Szakmai Tanulmanyi Verseny — Pénziigyi | 6 dontds tanuld

szamviteli ligyintéz6 szakmaban (mentesség
vizsgarészek aldl)
Agazati Szakmai Frettségi Tantargyak Orszagos
) . 8., 46. hely
Versenye — kdzgazdasag
Orszagos Szakmai Tanulméanyi Verseny — Irodai titkar > . tanuld
szakméaban mentesseget kapott
2022/2023. vizsgarészek alol
Luca Pacioli K6zépiskolas Szakmai Verseny 1., 4. hely
MoneySim ViaDal pénziigyi tehetségkutatd verseny 2., 39. hely
StatWars IX. orszagos statisztikai vetélkedd 5. hely
Német nyelvil orszagos matematikaverseny 3. hely
Kenguru matematikaverseny 17., 29. hely
Satoraljatjhely
Edes anyanyelviink verseny Vé.I'OSél:lak
plakettjét kapta a
tanulo
Orszagos Szakmai Tanulmanyi Verseny — Pénziigyi 4 dontSs  tanuld
(mentesség

szamviteli ligyintézé szakmaban . \ ,
vizsgarészek alol)

6 fo irasbeli

2023/2024. | Szakma sztar orszagos verseny — Irodai titkar szakmaban

vizsgamentesség
Luca Pacioli Kozépiskolas Szakmai Verseny 12, 25. hely
Kenguru matematikaverseny 19.,71., 73. hely
Orszagos Diakolimpia — 100 méteres lany melliszas 8. hely
Német nyelvii orszagos matematikaverseny 10. hely
3. sz. tablazat, sajat készités
21 _8G..
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Erosségek, amikre épitkezhetiink:

o Jgazgatdi tevékenységem kezdetén tobb az oktatdst-nevelést tamogatd programba is
belekezdtiink, ezeket azota is eredményesen mitkddtetjiik:
o Pénziigyi Tudas Otthona,
o ICDL vizsgakozpont,
o Boldog Iskola,
o Eurdpai Parlament Nagykoveti Iskoldja,
o Fogyasztoi tudatossagra neveld iskola,
o PTE partneriskolai program.

e Az intézmény vonzereje nétt, kdszonhetéen az eredményeinknek, a tanuldink, ismerdseik,
rokonaik altal is terjesztett jo hirneviinknek. Ebben a haroméves ciklusban magas volt a
tuljelentkezés a képzéseinkre, egyre magasabb lett a bekeriilési ponthatér is. N6tt azoknak a
jo tanuloknak a szama, akik a Barosst elsd helyen jelolik meg a jelentkezési lapjukon.

e A kiils6 véleményeket hallva mondhatom, hogy az iskola megitélése pozitiv.

e Tanuloink szeretnek ide jarni, ezt nyiltan ki is mondjak az érdekl6d6 tanuloknak, sziiloknek.

e Oktatoi testiiletiink napjaink elvarasainak megfelelé modszereket alkalmaz, rendszeresen
hasznalja a digitalis technikat, a Microsoft TEAMS alkalmazasaval mind didk, mind tanar
napi kapcsolatban lehet egymassal.

o Az osztalyfénokok és a szaktanarok is szivén viselik a hozzajuk tartozo tanuldkat,
gondoskoddan igyekeznek tanicsokkal segiteni Oket, a tanulok teljes személyiségére
odafigyelnek, hogy eredményesen tudjanak koncentralni tanulmanyaikra.

o Kiemelt helyet kap ennélfogva mind a felzarkoztatas, mind a tehetséggondozas.

e Magas szinvonalu a kozismereti €s a szakmai képzés, egyre tobb, a hagyomanyos tanoratol
eltérd tanulmanyi programokat biztositunk tanuldinknak. Ezzel kitagul el6ttiik a horizont,
lathatjak az értelmét mindannak, amit az iskolapadban megtanulnak.

Ezt a részt osszefoglalva megallapithatom, hogy magas a tanarok hozzaadott pedagogiai

értéke.
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2.2.9. Fejlesztendd teriiletek

Természetesen nem {ilhetiink a babérjainkon, 1ényeges az eredmények, erdsségek
megorzése mellett a folyamatos fejlodés. Az eddigiek alapjan is érzékelhetd, hogy mely
tertileteken sziikséges fokozottabban odafigyelni, a lehetdségeket, koriilményeket alaposan

megvizsgalni, és eldre 1€pni. Ide sorolhatom a kdvetkezoket:

a beiskolazas javitasa a kétéves nappali képzésben ¢€s a felndttek oktatasaban,

e az oktatoi testiilet szamara tobb csapatépitd program szervezése, alkalomteremtés a kitetlen

beszélgetésekre,
e asziildi kapcsolattartas erdsitése, tajékoztatd prevencids eléadasok szervezése,
e dualispartner-keresés,

e az ¢épiilet korszertsitése tobb teriileten.
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2.3.SWOT-analizis

Helyzetvizsgalat

Gatoljak a célok elérését/negativ

Segitik a célok elérését/pozitiv tényezok

tényezok

k

174

ényezé

4

Belso t

Erosségek
iskola vonzereje a varosban és a megyében

tobb évtizedes oktatasi tapasztalat — szinvonalas,
eredményes oktatas

hagyomanyok
megfeleld szakos ellatottsag

egylittmiikodd, szakmailag jol felkésziilt, kreativ és
innovativ oktatoi testiilet

digitalis modszertani megujulas

innovacios tevékenységek

jo informatikai infrastruktara

kapcsolati téke, magyar és kiilfoldi partnerkapcsolatok
tobbségében motivalt, jo képességii, a tudast értéknek
tekintd didkok

tehetségfejlesztés —  szakmai-, kozismereti- €s
sportverseny eredmények

a gyengébb tanulok képességeinek fejlesztése —
eredményes vizsga

szinvonalas tinnepségek, tanoran kiviili programok

tartalmas, folyamatosan aktualizalt honlap, Facebook
oldal

sikeres palyazatok
a magas szinvonalil nevelés-oktatast fontosnak tarto
sziilok

véltozatos DOK-programok

k

174

ényez6

7

Kiilso t
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Rovidtava célok

tanulokozponti eredményes oktatas, sokszinli képzes

eredményesen folytatni az okleveles technikusi képzést

sikeres beiskolazas a 9. évfolyamra, a kétéves nappali okleveles technikus képzésre

a felnottoktatdsban és -képzésben tovabb ndvelni a feln6ttképzési jogviszonyban tanulok
szamat

harmonikus 1égkor biztositasa az eredményes oktatd-nevelé munka, a kozOsségépités
érdekében

folyamatosan biztositani a megfelel technikai felszereltséget

a sziil6i szervezet hatékonyabb bevonasa az iskola életébe

a DOK tevékenységének tdmogatéasa

Kozéptavu célok
o kiils6 partnerkapcsolatok bovitése

e dualis partnerek talalasa

Hosszu tava célok

szakmailag jol képzett, az innovacio felé nyitott, tevékeny, kreativ
oktatoi testiilet megtartasa

e egy jol mikodo szakképzo iskola

e az intézmény presztizsének novelése

e amunkaerdpiacon keresett képzések magas szinvonalu biztositasa
e a hagyomanyaira ¢épitkez6, ugyanakkor a digitalis kor

elvarasainak megfeleld, folyamatosan megujulni képes iskola
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3. Vezet6i program

Célom, hogy a gyori SZC Baross Géabor Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum a
hagyomdnyaira, eredményeire alapozva, a valtoz6 vilag igényeire megfeleléen reagalva az
orszag és Gyor varos szakképzésének kiemelkedd, elismert intézménye maradjon. Olyan iskola,
ahol tanar-diak-sziilé egyiittmiikodésére tudunk a jovoben is épiteni, ahol didkok és dolgozdk
is szivesen tanulnak, illetve dolgoznak, ahol érték a tudas, az erkdlcsos viselkedés, ahol kreativ,

motivalt, gondolkodé oktatdk, tanuldk tevékenykednek.

3.1.Intézményi struktura

Az iskolaigazgat6 feladata az intézmény szakmai, neveld-oktatd munkéjénak iranyitasa,
a munkavégzés megszervezeése, a targyi és személyi feltételek biztositasa a rendelkezésre allo
forrasok alapjan, a Szakképzési Centrum iranyitésa alatt.

Az intézményvezetdi feladatok eredményes ellatasat egy jol egylittmiikodd vezetdi
teammel tudom elképzelni:

e 3 {06 igazgatohelyettes

e 5 {6 munkakdzosség-vezetd

Az igazgatohelyettesek egy-egy konkrét teriileten 1atjak el a vezetdi feladatokat.

Az iskola vezetése egylittmiikodik a fenntartoval, a kiilsé partnerekkel, az intézmény mas
kozosségeinek képviseldivel, a sziild1 kor valasztmanyaval, a didkonkormanyzat képviseldivel,
az iskolai szakszervezet képviseldjével, a Baross Gabor Kozépiskolai Kézhaszni Alapitvany
kuratériuméaval.

Az iskolavezetés munkdjaban a jovOben is nagy hangstlyt szeretnék helyezni a kozvetlen és
folyamatos kommunikaciora, a feladatok egyeztetése, megbeszélése a heti rendszerességgel
megtartott vezetdi megbeszéléseken torténjen.

A vezet6i munkaban nagyon fontosnak tartom a vezetés egységes, team-rendszerli miikodését.
Vezetdtarsaimmal a felmeriild feladatokat megbeszélve, a megoldast egyeztetve szeretném
kialakitani dontéseimet, amelyeket egységesen tudunk kozvetiteni a kollégaink felé.

Az egyes teriileteket érintd szakmai dontések meghozataladban a munkakozosség-
vezetok felelés munkajara szeretnék tamaszkodni. Nekik kell koordinalni, szakmailag
feliigyelni azt a munkat, amelyet a szaktanarok végeznek a jogszabalyok és az iskola
elvarasainak megfelelden.

A két tanitasi nyelvii képzésben tovabbra is sziikséges az idegen nyelvi lektor hatékony

kodzremiikodése.
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Nagyon értékes, de egyre nehezebb feladatot latnak el az osztalyfonokok. Az
osztalyfonoki munka a novekvd adminisztracid, a nehezedé nevelési feladatok miatt egyre
kevésbé népszerii. Sziikkség van a pedagdgiai ismeretek és élettapasztalatok hasznositasara.
Nagy felelosséget jelent ez a tevékenység, hiszen az osztalyfonok osztalyat 5-6 éven keresztiil
iranyitja, a tanulok személyiségfejlesztésében, az egységes értékrend kialakitasaban, a
kozosségfejlesztésben kdzponti szerepet kap. Az osztalyfonok a legfébb dsszekdtdkapocs az
iskola-diak-sziil6 haromszogben.

Alapvetéen fontosnak tartom, hogy az oktatoi testiiletiink folyamatosan informacioval
rendelkezzen az elvarasokrol, a modern nevelési-oktatasi modszerekr6l, a szakteriiletikon
bekovetkezo valtozasokrodl, eredményekrdl a tanitasi gyakorlatuk fejlesztése érdekében.

Tamogatni szeretném az iskolai célok érdekét szolgalod tanari tovabbképzéseket, a
szakmai megu@juldsra, innovaciora torekvd kollégak céljait. Az iskola csak akkor tudja
Megtartani szinvonalét, oregbiteni hirnevét, ha az itt tanitdé oktatok is azonosulni tudnak a
munkakozosségekkel kozosen kialakitott Szakmai Programmal, helyi tantervvel, ha nem csak
a valtozasokhoz valo igazodasra torekednek, hanem eldrelatdan, elére gondolkodva valasztjak
ki a tovabbképzéseket, fejlesztik onmagukat, terveikkel, elképzeléseikkel a sajat €s az iskola
jOvOjét biztositjak.

A vezetdi program megvalositdsa az oktatéi testiilet aktiv kozremiikodése nélkiil
elképzelhetetlen. Szeretném, ha a mar eddig is megvaldsult 6nalldé szakmai munka a
tovabbiakban még sikeresebb legyen. A munkakozosségek a munkakozosség-vezetok
iranyitasaval alakitsdk ki és valositsdk meg az éves munkaterveket, legyen lehetdsége
mindenkinek a véleménynyilvanitasra. Minden tanar mas és mas egyéniség, tobbféleképpen
latunk dolgokat, a kitlizott célok eléréséhez tobbféle Uit vezethet. Fontosnak tartom, hogy az
oktatoi testiiletben képesek legylink egymassal kommunikdlni, a masik véleményét
meghallgatni, az esetlegesen felmeriild konfliktusokat parbeszéd utjan megoldani.

Az Oralatogatasokon tapasztaltak bizonyitottdk, hogy nem csak egyféle mddon lehet
eredményesen tanitani, a tanulokat a tudas megszerzése érdekében motivalni. Iskolank minden
oktatdja megtalalta a sajat egyéniségének leginkabb megfelelé6 modszereket.

Fontosnak tartom az egyenld terhelés megfelel kialakitasat, erre a jovoben igyekszem
hatarozottabban odafigyelni. A feladatok felosztdsanal fontos szempont ez, valamint az, hogy
mindenki a képességének, tehetségének megfeleld tandran kiviili tevékenységet végezhessen.
A tovabbiakban is varom a kollégdim kreativ elképzeléseit, melyekkel az iskolai innovaciot

tudjuk erdsiteni.
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A feleldsségteljes, mindségi munkavégzés elengedhetetlen feltétele, hogy mindenki
naprakész informacioval rendelkezzen, ebben a tovabbiakban is alapként tekintem az iskolai e-
mail rendszert. Az e-mailek a folyamatos figyelése meghatarozott kollégak feladata, igy tudjuk
biztositani, hogy a levelek id6ben eljussanak az érintett személyekhez.

Az irasbeli kommunikacio mellett kialakitottuk az el6z6 években a heti személyes
oktatoi testiileti megbeszéléseket. Ezeken tajékoztatom kollégaimat az aktualis informaciokrol,
feladatokrol, felmeriild gondokrdl. Mindenkinek lehetdsége van elmondani véleményét,
problémajat, tanacsot, segitséget tudunk kérni egymastol.

Az iskolaépiilet maximalis kihasznaltsdga sajnos nem teszi lehetové ujabb irodak,
nagyobb tanari szoba kialakitasat. A kollégak egymas mellett, a masikra odafigyelve kell, hogy
végezzék tandran kiviili munkajukat. Ordmomre szolgal, hogy a tanari szobdba néhany olyan
dolgot tudtunk beszerezni, ami az oktatodi testiilet komfortérzetét ndvelni tudja. Ennek ellenére
ahhoz, hogy mindenki viszonylag nyugodtan, az iskoldaban kotelezden eltdltendd id6 alatt
hatékonyan tudjon dolgozni, szilikséges, a masikkal szembeni tolerancia, a felmeriild
konfliktusokat megoldani képes oktatoi testiilet. Ehhez jobban meg kell egymast ismerni,
tovabbi kozosségépitd programokat szeretnék szervezni a kozos kirandulasok, a hagyomanyos
karacsonyi és pedagdgusnapi kozds ebéd, a nyugdijas kollégakkal vald taladlkozdsok mellé.
Szeretném eldsegiteni, hogy oktatoi testiiletiink tagjai egymast ne csak az iskolai nevelés-
oktatassal kapcsolatos tevékenységérdl ismerjék.

A tanulashoz sziikséges technikai feltételek biztositasanal szamitok a rendszergazda és
az oktatast technikailag segité munkatars munkdjara. A hétkdznapi munkat neheziti, hogy
rendszergazdank félallasban, megbizdssal dolgozik, ezért nem egyszerli a feladatokat
egyeztetni. Az intézmény miikodését megfelelden tudjuk igy is biztositani, de idealis a jovoben
mindenképpen egy teljes allasu iskolai rendszergazda foglalkoztatasa lenne.

Az iskola napi miikddésének nélkiilozhetetlen szerepldi tovabba az irodakban dolgozo
munkatarsaink (a gazdasagi iigyintéz6, a munkaiigyi uigyintéz6 és az iskolatitkar), a
takaritd, a portas és karbantarto kollégaink. Mindannyian ugy tekintenek az iskolara, mintha
otthonuk lenne, mindenre odafigyelnek, a legkisebb hibat is észreveszik, ¢s igyekeznek azt

kijavitani. Egyiitt készitjlik el6 a beszerzéseket, az iskola épiiletét érintd munkalatokat.
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3.2. Oktato-nevel6 munka

Intézménylink feladatanak tekintem tovabbra is, hogy olyan tanulokat neveljen, akik
megfeleld altalanos miiveltséggel rendelkeznek, magyar €s idegen nyelven is hatarozottan
képesek kommunikalni, képesek kreativ munkavégzésre, kritikus gondolkodésra. Cél, hogy a
XXI. szdzad elvarasainak megfeleld0 kulcskompetenciakat tudjak elsajatitani
intézményiinkben.

Tervezziik, hogy a 13. évfolyamon a munkavallal6i idegen nyelv 6rak kimeneti célja a két
tanitasi nyelvii osztalyban mindenképp egy szakmai nyelvvizsga megszerzése.

Oktato-nevelomunkank kozéppontjaban tovabbra is a tanulé all. Olyan diakokat jo
latni az iskoldban, akik érdeklédéek, motivaltak, nyitottak, kreativak, tudatosan szeretnének
tobbek lenni. C¢l, hogy a kiilonboz6 képességekkel hozzank érkezo tanuldokban kialakitsuk a
problémamegoldd képességet, a kritikus gondolkodas képességét, hangsulyt fektessiink az
egylittmiikodési képesség fejlesztésére, ugyanakkor fontos az 0©nalld, feleldsségteljes
munkaveégzés, 6sztondzziik oket a kreativ megoldasok felé. Mindehhez legyen meg a megfeleld
informatikai tudasuk. Tudatositanunk kell tanitvdnyainkban, hogy mindezen képességeknek,
kompetencidknak az elsajatitasa azért Iényeges, mert itt az iskolaban az alapokat szerzik meg
ahhoz, hogy a rohamléptekben valtozo vilagban képesek legyenek az élethosszig tarto
tanulésra, igényiik legyen a folyamatos dnképzésre, tovabbképzésre.

Fontos lesz a jovOben is a gyengébb képességli vagy valamilyen ok miatt lemarado tanulok
felzarkoztatasa, a kimagaslo tehetségek versenyfelkészitése. Tovabbra is erdsiteni kell a
projektszemléletii oktatast, a digitalis modszerek alkalmazasat. A tanuloknak a szakmai
vizsgara komoly portfoliot kell elkészitenilik, ennek sikeréhez szinte minden tantargy
hozzajarul valamivel. Mindaz, ami a technikumi tanulmanyaik soran eléfordul, kés6bb kivalo
alapot jelent az egyetemi tanulmanyaik, illetve a munkéjuk soran.

Az oktatés szinvonalat, a tanuloktdl elvarhatd kovetelményeket meg kell tartani, ami egyre
nehezebb lesz. Mindenkihez meg kell talalni az utat, mindenkinek meg kell talalni a megfeleld
tanitasi ¢és tanulasi modszereket, amivel tudashoz, magas szintli altalanos ¢és szakmai
ismeretekhez jut. Fontosnak tartom a kdzismereti tantargyak oktatasat, hiszen a tanulok ezeken
a tandrakon sajatitjdk el a szakmdjukhoz sziikséges altalanos szovegértési, helyesirasi,
fogalmazési és matematikai alapokat, itt tanulnak meg magyar ¢és idegen nyelveken
magabiztosan kommunikélni, tuddsukat prezentdlni. Biiszke vagyok az elért szakmai
sikereinkre, mely azt mutatja, hogy a Gazdalkodas és menedzsment agazathoz tartoz6 szakmai

ordkon magas szinvonalu oktatas folyik, didkjaink megfeleld szakmai alapokkal hagyjak el
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intézménylinket, megalljak helyiiket a felsdoktatdsban és a munka vildgaban egyarant. Célom
az, hogy ezek az elvardsok az elkovetkezd években is ott legyenek tanaraink és didkjaink eldtt.

A dudlis képzés még nem valosult meg iskolankban, ennek ellenére a taniroda megfeleld
szinteret biztosit a gyakorlatias képzésnek. A Gazdalkodas ¢s menedzsment agazatban nehezen
valosithatdo meg a dudlis oktatas, ennek ellenére nem tettiink le rola.

Egyre hangsulyosabb feladatunk lesz a jovében az ifjusagvédelem, a kiilonb6zé mentalis
problémakkal kiizd6 fiatalok segitése, az osztalyfonokok mellett minden szaktanarnak is
figyelmet kell forditani erre, meg kell taldlnunk a megfelelé szakemberek tamogatasat, meg
kell tudnunk szdlitani a sziiloket. Napjainkban még fontosabb a prevencid, erdteljesebben be
kell vonnunk ebbe a munkéba az iskolapszicholdgust, a szocidlis segitét, az ifjisagi védondt,
az iskolaorvost, illetve kiilsé szakembereket a renddrségtol. A fiatalok sokszor nincsenek
tisztaban a szabalyokkal, a lehetdségeikkel, nagyon sokszor a mobiltelefon, az internet jelenti
szamukra a szabadid6 eltoltését. Célom az, hogy itt az iskolaban széles skalin mozgo
programokkal, iskolai rendezvényekkel mutassuk meg diakjaink szamara, hogy milyen
fontos a megfelel6 tarsasag megtalalasa, a szabadidé tartalmas és kulturalt eltoltése.

Nevel6é munkénk fontos eleme volt eddig is az érzékenyités, a masikra val6 odafigyelés.
Iskolank par éve a Magyar Voroskereszt egyik hivatalos gylijtdpontja lett, szdmos
adomanygytijtésben vett részt mar intézménylink minden polgéara. De nemcsak a Voroskereszt
altal hirdetett programokban vettiink részt, hanem odaalltunk minden olyan {igy mellé, ahol
segiteni tudtunk. Célom az, hogy ez a jovOben is ilyen hatékonyan miikodjon, jo érzést, segiteni

akar6 tanulokat neveljiink.

3.3.Diakélet, hagyomanyapolas

Hiszem, hogy egy nagymulta intézmény csak gy tudja megOrizni patinajat, ha épitkezik a
hagyomanyaira, folyamatosan erdsiti a tradicioit, ugyanakkor reagal a gyorsan valtozé vilag
kihivasaira, és igy 1j hagyoményokat is teremt.

Ezen gondolat alapjan szeretném didkjainkat tdmogatni a hagyomanyos programok
megtartasdban, melyekrdl kordbban beszdmoltam. Tovéabb szeretném erdsiteni Oket abban,
hogy kreativ és innovativ otleteikkel szinesitsék a barossos didkéletet. K6zos terveink vannak
egy didkklub létrehozasara.

Terveim kozott szerepel a Baross-hét programjainak a kiszélesitése. A hagyomanyos
versenyeken kiviil (Dr. Gede Laszlo kozgazdasagi emlékverseny, Horvath Gyorgyné tigyviteli

emlékverseny, Baross-vetélkedd, Baross roplabda kupa) minden évben legyenek az iskola
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alapitasaval, névadonk, Baross Gabor életével kapcsolatos megemlékezések, a programok

részét képezné egy ,,Oreg didkok déleléttje” is.

3.4.Partnerkapcsolatok

Belso partnerek:

Tanul6éi oldalon az iskola szervezetében meghatdroz6 szerepe van a
Didkonkormanyzatnak. Elmondhatom, hogy az utdbbi években egyre jobban miikodik a
didkok Ontevékenysége. Ebben meghatidroz6 szerepe van a didkonkormanyzatot segitd
oktatonak. Ugy gondolom, hogy a tanulok és a DOK-segité tanar jol egyiitt tudnak
tevékenykedni, egyre tobb programot kezdeményeznek és valdsitanak meg. Véleményem
szerint az iskolanak a szabadidds programok szervezésével hozzad kell jarulnia a tanulok
személyiségének kialakitasahoz, a kozosségfejlesztéshez, nem utolsdsorban élményt kell, hogy
nyujtson a didkok szdmara. Az utobbi években sikeriilt ezen a teriileten 1) iskolai
hagyomanyokat megteremteni, serkenteni a tanulok ontevékenységét és ezaltal az iskolahoz
val6 ragaszkodasat novelni. Ezen az tGton lenne célszerii a jovoben is haladni.

Az iskolaban hangsulyos szerepet kap a tanar és a sziil6 k6zott a kélcsonds bizalomra épiild
személyes kapcsolat. A sziiléknek elsddleges feleldssége van gyermekei nevelésében,
fejlodésében, az iskolai nevelésben ezért a sziilok az elsddleges partnereink, f6 célom tovabbra
is a sziilokkel valo folyamatos kapcsolattartas, a tanulo érdekében torténd aktiv parbeszéd.
A hianyzasok magas aranyat jo lenne csokkenteni, elérni, hogy a tanulok értsék meg, hogy csak
akkor lesznek képesek a tudast megszerezni, a megfeleld eredményeket teljesiteni, ha aktivan
jelen vannak a tanitasi 6rakon. A technikumi képzésben az 6sztondij motivald szerepében
biztunk, sajnos az igazolt hidnyzasok szama azonban nem lett kevesebb.

Célom, hogy a sziilok folyamatosan nyomon kovethessék gyermekiik iskolai tevékenységét,
probléma esetén a gyermek érdekében parbeszédet folytatva tudjunk megoldast talalni. A
sziilokkel wvalé kapcsolattartasban fontos szerepe van a sziiléi értekezleteknek, a
fogaddoraknak, a sziil6i szervezet megbeszéléseinek. Emellett lehetdséget biztositunk az
egyéni kapcsolatfelvételre is. A sziiloi kor gytilésein osztalyonként két-két sziilé van jelen. A
sziilé1 valasztmannyal szorosabb egylittmiikodést szeretnék a jovoben kialakitani, minél tobb

teriileten bevonni dket az iskola fejlesztésébe, a kiilonb6zd programok megvaldsitasaba.

Kiilso partnerek:

Az iranyité kornyezet intézményeivel jelenleg meglévd jo kapcsolat fenntartasa,

apolasa a késdbbiekben is fontos lesz.
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Cél, hogy vallalkozasokkal, intézményekkel olyan partnerkapcsolat alakuljon ki a
jovében, hogy valamilyen modon tanuldink is részt tudjanak venni a dudlis képzés
rendszerében. Ennek érdekében a Baross heti programjainkat egy olyan rendezvénnyel
szeretném boviteni, mely alkalmaval az intézményiinket bemutatd kotetlen beszélgetésre hivjuk
a szakterlileten miikodo cégeket, vallalkozasokat. Ismerjék meg a jelenlegi szakirany
oktatdsunk elemeit. Fontosnak tartom a szakmai egyiittmiikodést, hogy egyeztessiink az
aktualis munkaerdpiaci elvarasokrol.

A jovoben is lehetdséget adunk a magyar és osztrak felséoktatas intézményeinek,
hogy tajékoztassak végzds didkjainkat a tovabbtanulasi lehetdségekrol. Osztonzom kollégaimat
¢s tanuldinkat, hogy vegyenek részt az egyetemek altal meghirdetett versenyeken, latogassanak
el a nyitott kapuk napjara.

A Széchenyi Istvan Egyetemmel szeretnénk tovabb bdviteni a kialakult kapcsolatot,
eldzetes egyeztetések torténtek mar a kovetkezd tanév programjait, lehetdségeit illetden.

Intézményilink tanarai koziil tobben foglalkoznak egyetemi tandrhallgatok
mentoralasaval. A Pécsi Tudomanyegyetem Partnerintézményeként tovabbra is varjuk a
tanar szakos hallgatokat iskolai gyakorlatra.

Bizom abban, hogy a mar hagyomanyossa valt iizem- és intézménylatogatasok
(AUDI, LKW Walter, GYHG, NAV, Birosag, Kormanyhivatal stb.) tovabb folytatodnak,
korabban mar bemutattam, hogy kiterjedt kapcsolatok révén tanuldcsoportjaink rendszeresen
»latogatnak ki a munka vildganak egy-egy tertiletére.

A Gyoéri Nemzeti Szinhaz, a REV Szinhaz, a Filharménia altal kinalt kulturalis
programokat a jovoben is ajanlom didkjainknak.

Szeretnék jO kapcsolatot apolni tovabbra is a Baross Emléktarsasaggal, a Gyor

Megyei Jogi Varos Lengyel Nemzetiségi Onkormanyzataval.

3.5. Targyi feltételek javitasa

A magas szinvonall oktatas biztositasahoz hozzatartozik a megfeleld targyi feltételek és
infrastruktira megteremtése, javitasa a koltséghatékony gazdalkodas keretein beliil.
Intézményiink 60 évvel ezeldtt késziilt el, mara tobb teriileten is felujitasra szorul.
e A szamitogépes rendszer fejlodése miatt a jelenleg hasznalt villamosenergia halozat
nem megfeleld, elavult, sziikséges a villamoshaldzat feltjitasa.
e A vizvezetékcsoveket folyamatosan javitani kell, nagy sziikség lenne a csovek

cseréjére.
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e A csatorna tobbszor teljesen feltelik, fontos lenne az atépitése.

e A Zrinyi utca, a Dugonics utca ¢és az iskolaudvar feldl sziikséges a homlokzat vakolasa.

e A tornaterem és az 6lt6z0 ablakainak javitasa vagy cseréje lenne fontos.

e A f{0ldszint 6-os helyiség felujitasara lenne sziikség ahhoz, hogy irattarként is
hasznalhato legyen ismét.

e Az iskolaudvaron taldlhatdo kézilabdapalya aszfaltozasanak javitasa is esedékes,
érdemes lenne a teriilet funkciojat ujra gondolni.

e A kerités javitasdnak befejezése utan szeretnénk az udvart viragladakkal
baratsagosabba tenni.

e A tantermekben szeretnénk a sotétitd fliggdonyoket ujakra cserélni, mivel a kb. 20 éves
fiiggdnyok az allandd napsiitésben kifakultak, a projektorok altal vetitett anyagok
nehezen olvashatok, lathatok.

A megfeleld oktatds biztositasdhoz az eddigi gyakorlatnak megfelelden sziikséges évente

egy-egy teremben Ujakra cserélni a szamitogépeket, az eloregedd tantermi laptopokat,

projektorokat, interaktiv tdblakat.

3.6. Vezetdi alapelvek, koncepcio

Kovetkezetesen, céltudatosan, Kkoriiltekintoen, felelésségteljesen, a torvényesség
betartasaval szeretném végezni a vezetdi munkamat. Alapvetd elvaras magammal szemben a
folyamatos tajékozodas:

e ajogszabalyok alland6 kovetése,

o szakfolyoiratokban, internetes Szakmai oldalakon,
e tovabbképzéseken,

e konferenciakon, workshopokon, forumokon.

Igyekszem naprakész szakmai, modszertani, vezetési ismeretek birtokaba jutni. A
kiilonbozdé informacidk ismeretében elengedhetetlen azok tovabbitasa, a tudas atadasa az
érintetteknek, hiszen csak igy tudok majd koriiltekintd, felelosségteljes dontéseket hozni. A
dontések elott kikérem az iskolavezetés és a tobbi kolléga véleményét, meghallgatom az
észrevételeiket. A felmeriild problémakkal mindig szembe kell nézni, a lehet6 legjobb, az
optimalis megoldasra kell torekedni. Egy vezetd fontos tulajdonsadgai kozé tartozik

véleményem szerint, hogy kompromisszumkész legyen, hogy a birdlatokat meghallgatva,
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tudjon valtoztatni. Mindennek célja a sajat és intézménye szakmai munkajanak fejlesztése,
fejlodése.

Szeretnék tovabbra is bizalommal lenni kollégdim irdnt. Vezetdtarsaimtol és tanar
kollégaimtdl is elvarom a felelosségteljes munkavégzést, a magas szinvonali szakmai
munkat. Nagyon fontosnak tartom ugyanakkor az alkoté onallosagot, az egyiittmiikodést, a
kétiranyd kommunikaciot. Tovabbra is értéknek tartom a szervezettséget, a kdzdsen
meghatarozott szabalyok, a rend megtartasat, a kozosen elfogadott értékrendhez vald igazodast.

Célom az, hogy intézményiink beiskolazasa a jovében is problémamentes legyen, hogy
minél tobben érdeklddjenek képzéseink irdnt, hogy minél tobb legyen az olyan 8. osztalyos
jelentkezd, aki els6 helyen jeloli meg iskolankat.

Célom, hogy megoérizziik a magas szinvonalt oktatast. Kollégaimat 0sztonzom arra, hogy
szakmai el6relépésiik, kiemelkedé oktatoi munkavégzésiik érdekében tovabbképzéseken
vegyenek részt.

Célom, hogy minden iskolapolgar szivesen lépjen be az intézmény kapujan:

e a kicsit gyengébb képességli tanuld azért, mert tudja, hogy itt odafigyelnek ra,
segitséget kap, hogy megszerezhesse azt a tudast, azokat az alapokat, amelyekre
majd a munkahelyén épitkezhet;

e az atlagos ¢és jo képességli tanuld azért, mert tudja, hogy a tandrok iranyt mutatnak
szdmara a tovabbi fejlddése érdekében, versenyekre készitik fel, ahol
bebizonyithatja tehetségét, és dregbiti iskolank jo hirnevét is;

e minden tanul6 azért, mert tudja, hogy problémaival van kihez segitségért, tanacsért
fordulnia;

e minden tanuld azért, mert biztos lehet afeldl, hogy a tanuldas mellett valtozatos
kozosségi lehetdségeket kinal a Baross a szabadidd értelmes eltoltésére;

e az itt dolgozd kolléga azért, mert tisztdban van azzal, hogy személye fontos az
intézmény szamara, hogy tudja, hogy megbecsiilik tudasat, munkajat, meghallgatjak
¢s tamogatjak elképzeléseit.

Osszegezve az eddigieket, olyan iskolat szeretnék a jovében is, ahol nyugodt
munkakoriilmények és 1égkor kozott a tanulok oromiiket lelik a tanulasban, kollégaim pedig

munkajukban.
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4. Osszegzés

Biiszke vagyok iskolank minden dolgozodjara, tanuldjara, akik mindent megtettek annak
érdekében, hogy a Barosst az orszdg technikumai kozott a kiemelkedd képzést biztositd
intézményként tartjdk szamon. K6szondm mindenkinek a munkajat.

Igazgatoi palyazatomban az eddig magvalosult eredményekbdl kiindulva fogalmaztam meg
céljaimat az elkovetkezendd ot évre. Ezeket egyediil lehetetlen megvaldsitani, amint azt az
altalam példanak tekintett reformgondolkodd, Széchenyi Istvan megfogalmazta: ,,Egynek
minden nehéz; soknak semmi sem lehetetlen.”?

A sokéves vezetdi tapasztalatom alapjan ugy érzem, hogy iskolam oktatoi testiilete, tobbi
dolgozoja, tdmogatni fog a célok megvaldsitasdban. Egyiittmiikddve, hatékony munkéval,
egymast kolcsondsen segitve, 0sztondzve megtalaljuk a modjat, hogy a Barossba beiratkozo
tanulokat kreativ munkavégzésre, kritikus gondolkodésra 0sztonozziik, hogy magas szintii
altalanos muveltséggel, kimagasld kdzismereti és szakmai tudassal, magabiztos anyanyelvi és
idegen nyelvi kommunikécios készséggel rendelkezve szerezzenek érettségi és technikusi
bizonyitvanyt.

Vezet6i elképzeléseim szerint a Gydéri SZC Baross Géabor Két Tanitasi Nyelvi
Kozgazdasagi Technikum a jovében is hagyomanyait megdrizve, ugyanakkor folyamatosan
megujulva képes lesz megfelelni az elvarasoknak.

Vezetdi munkdm sordn ebben a ciklusban is minden tdmogatast megkaptam a Gydri
Szakképzési Centrumtol, bizom abban, hogy a jovdében is hasonld jo kapcsolatban tudunk majd
egylitt tevékenykedni, és a Baross vezetésemmel tovabbra is meghatarozo technikuma lehet a
Gyori Szakképzési Centrumnak, GyOr varosanak, varmegyénknek, régionknak, orszagunknak.

Munkédmmal, a fenntartd és milkodtetd intézményekkel, kollégdimmal, az iskolankba jaro

tanulokkal €s sziileikkel szorosan egyiittmiikddve ezt szeretném szolgalni.

Iskolank és a tanari palya iranti elkotelezettségem, sok éves tandri, 14 éves
igazgatohelyettesi, 8 éves igazgatdi tapasztalataim alapjan képesnek, felkésziiltnek érzem

magam az intézményvezetdi feladat tovabbi ellatasara.

2 https://www.citatum.hu/idezet/25476, 2024. 04. 20.
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